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RAPPORT
MORAL

Lannée 2023 a été une année contrastée. Le
premier semestre a été difficile, le meurtre
intervenu sous les fenétres des locaux du
Centre social ayant notamment eu pour
conséquence des arréts maladies et départs
de salariés. Certaines activités comme les
animations de proximité ont d( étre mises
entre parenthése et ont repris au début de
I’été. Sur 'année, en raison de ces arréts et
en cumul, il a manqué plus d’un ETP
(équivalent temps plein) par rapport a ce qui
était prévu. Ce manque de moyens humains
a géné certaines activités du Centre social
mais a grandement contribué a diminuer les
charges de lassociation qui, malgré une
baisse significative des subventions de la
municipalité, a presque réussi a équilibrer
les charges et les produits sur 'ensemble de
’année (voir rapport financier).

Je voudrai ici remercier profondément tous
les salariés du Centre social qui, dans ce
contexte difficile, ont su se mobiliser,
accueillir, s’organiser et s’entraider pour
mener a bien les missions de l'association
au bénéfice des habitants d’Ecully,
notamment les plus démunis. Jadresse
aussi un remerciement particulier et
chaleureux a Sven Klawitter qui, aprés 16 ans
au Centre social dont 9 en tant que directeur
nous quitte et va faire bénéficier de son
savoir, de son expérience et de son énergie a
un autre centre social tout proche de chez
lui. Il aura grandement marqué de son
empreinte le Centre social d’Ecully.

Mais lannée 2024 est aussi jalonnée de
satisfactions, notamment : réalisation de la
premiere féte de la musique aux Sources
(avec une participation dynamique de
’Ecole de musique et un soutien logistique
tres efficace des services de la ville),

consolidation du second site LAEP a la
Maison de la famille en centre-ville,
animation de la féte de quartier en
septembre qui a permis aux habitants de se
retrouver ludiguement apres Uété,
organisation d’ateliers pour les enfants le
vendredi a la bibliotheque des Sources,
participation au Carrefour des acteurs des
quartiers Sources/Pérollier et au « diagnostic
en marchant» de mars 2023 qui a permis,
sous U'impulsion de la Ville et des acteurs du
quartier, de faire toucher du doigt a la
Métropole et a la Préfecture les réalités
concretes vécues par les habitants.

L’année 2023 a été aussi la premiere année
complete de Uépicerie sociale, Epicoeur,
lancée en septembre 2022 avec le soutien de
la Ville, du Secours Catholique, d’Alliade
Habitat et d’'une trentaine de bénévoles. Elle
s’est installée dans un local au rez-de-
chaussée de lallée 4 du Pérollier et a
accueilli les membres de plus de 40 familles
en 2023.

Le Centre social a aussi fait évoluer son
organigramme en 2023 avec deux nouvelles
coordinatrices (enfance et jeunesse d’un
coté et familles, insertion
socioprofessionnelle et seniors de lautre)
qui ont notamment permis de consolider
avec les équipes les actions vis-a-vis des 6-
12 ans (important aprés U'arrét des activités
d’accueil de loisir en 2022), d’accompagner
de beaux projets portés par les habitants
comme le «Dimanche des 4 saisons» qui
permet aux Ecullois de se retrouver dans la
salle du Cedre pour danser et découvrir des
danses différentes un dimanche apres-midi
chaque trimestre, de mettre en place une
chorale ou de revoir 'organisation des cours
de frangais langue étrangere.



Vous avez compris qu’en 2023 le Centre
social a encore pu compter sur des
bénévoles (une centaine) sans qui beaucoup
des actions menées n’auraient pas pu
exister notamment Epi’coeur,
laccompagnement a la scolarité dont les
activités sont totalement dépendantes du
nombre de bénévoles qui peuvent s’y
investir, la ludotheque qui connait toujours
autant de succes, les groupes loisirs qui
permettent a des habitants de marcher
ensemble le mardi, de tricoter, papoter,
grignoter collectivement le lundi, de faire de
la couture ou de fabriquer de beaux objets
divers le vendredi, sans oublier le repas du
second jeudi du mois si apprécié des
seniors. Je voudrais donc ici remercier
profondément tous les bénévoles qui
donnent de leur temps pour créer du lien
entre les Ecullois. Vous avez été, vous étes et
vous resterez indispensables. Nous
espérons que vous trouvez des satisfactions
dans vos investissements et que vous
pourrez contribuer a motiver de nouveaux
bénévoles a participer aux activités
existantes et a créer. Car des nouvelles
activités voient le jour en fonction des
besoins, des envies, des idées des
habitants.

Le classement en QPV des quartiers Sources
et Pérollier (notamment grdce a un
engagement sans faille de la Ville) va
permettre de développer des nouvelles
actions et nouvelles activités. Certaines
seront propres au Centre social, d’autres
seront menées par d’autres associations,
des services publics municipaux,
métropolitains ou de UEtat ou des
entreprises comme Alliade Habitat. Le
Centre social va s’organiser pour mener le
plus efficacement possible ses propres
actions et pour se coordonner
intelligemment avec les autres entités qui
seront présentes sur ces quartiers.

A partir de la fin de U’été, le Centre social va
lancer une concertation pour béatir ses
nouveaux projets de développement social,
jeunesse et familles pour la période 2025-
2029. Une occasion formidable pour écouter
les habitants et nos partenaires et concevoir

de maniere coordonnée des actions et des
activités qui permettent notamment de créer
des liens et de la solidarité entre les
habitants, tout en aidant chacun a se sentir
pleinement acteur de sa vie.

En 2024 et 2025, il est prévu d’importants
travaux pour améliorer le local de U'épicerie
solidaire Epi’coeur (’'ancienne pharmacie du
Pérollier fermée il y a environ 50 ans). Nous
remercions Alliade Habitat qui a déja prévu
de contribuer a une partie de ces travaux. Le
Centre social est en recherche active
d’autres financements.

Dans un contexte d’inflation plus importante
que précédemment depuis 2022, les
subventions des principaux partenaires (en
2023 la Ville a assuré pres de 45% des
produits du Centre social et la CAF environ
33%) ont du mal a compenser cette inflation
et peuvent méme étre en diminution. Le
Centre social doit donc aussi rechercher en
méme temps des financements pour
maintenir ses activités. Cet enjeu sera
encore vital en 2024. Sans les financements
de la Ville et de la CAF, lassociation ne
pourrait pas exister. Merci de votre
engagement a nos c6tés; nous espérons
pouvoir compter encore plus sur vous dans
le futur. Merci également a la Métropole dont
les subventions ont augmenté de 40% en
2023, a U'Etat dont le financement des
contrats en apprentissage aide au
recrutement, 8 Humanis Malakoff et a la
CARSAT qui financent les activités seniors, a
Alliade Habitat, Biocoop et au Secours
Catholiqgue qui ont participé en 2023 au
financement d’Epi’coeur.

Lannée 2024 sera donc une année de
renouveau, avec notamment larrivée en
septembre d’un nouveau directeur, avec
l'élaboration de nouveaux projets pour les
quatre prochaines années et avec le début
des travaux dans le local d’Epi’cceur. Nous
vous remercions tous, adhérents et
partenaires, de votre engagement dans la vie
du Centre social: sans vous rien ne serait
possible.

Continuons a agir ensemble !



RAPPORT
FINANGIER

Aprés une perte de 36k€ en 2021, une
nouvelle perte de 7k€ en 2022, nous avions
craint, du fait de la baisse des subventions
municipales, de devoir supporter en 2023 un
déficit encore plus important que l'année
précédente. Finalement, les produits nets
augmentent légerement (+7k€) et, grace
notamment a une baisse des frais de
personnel, les charges nettes sont presque
stables (+2k€). En conséquence, le déficit
2023 est finalement limité a 2k€.

ANALYSE DES PRODUITS 2023

Facialement, les produits ont augmenté de
23k€. Mais cette augmentation provient en
fait, a hauteur de 16k€, d’un changementde
mode de comptabilisation du
remboursement des frais de formation et
des salaires versés pendant les arréts
maladie (en 2022 les remboursements de
salaires par la Sécurité Sociale venaient
directement en moins des charges de
salaires ; en 2023 ces remboursements ont
été comptabilisés dans les produits pour
21k€; a linverse, en 2022, les
remboursements de formation étaient en
produit pour environ 5k€ ; en 2023 ils ont été
comptabilisés directement en moins des
charges correspondantes). Donc en fait, les
produits d’une année sur lautre
n‘augmentent que de 7k€.

Cette augmentation de 7k€ peut s’analyser

principalement comme suit :

e Métropole: +20k€ (Appel a projet
jeunesse +11, Seniors +7, Bal a Bistan
+2)

e FEtat: +10k€ (Contrats aidés +7;
Epi’coeur -3 ; Invisibles +6)

e Usagers : + 9k€ (Epicerie +9)

e Produits financiers : +4k€

o CAF: -2k€ (en excluant les 24k€ versés
au titre de la CTG auparavant versés a la
Ville ; en 2022 la CAF avait fait bénéficier
le Centre social d’une subvention
exceptionnelle de 5k€ ce qui explique la
baisse en 2023).

e Mairie Ecully: -32k€ (en ajoutant les
24k€ versés directement au Centre
social par la CAF au titre de la CTG,
auparavant recus via la Ville qui les
reversait a 'lassociation)

Laugmentation des recettes des usagers
s’explique par le fait qu’en 2022 Uépicerie
sociale  Epic’oeur n’avait fonctionné
gu’environ 4 mois (activité commencée en
septembre 2022).

Le Centre social a bénéficié en 2023 de
financements commencés en 2022,
notamment: de la part de UEtat (9k€ en
2023) au titre du PIC invisibles par le biais de
la Mission Locale, de la Métropole (7,5k€ en
2023), d’Humanis Malakoff (2k€ en 2023) et
de la CARSAT (10k€ en 2023), au titre
d’actions auprés des seniors. En 2023, le
Centre social a notamment obtenu, au titre
d’Epi’coeur, 7,5k€ de la part d’Alliade Habitat
et 5k€ de Biocoop. Le Secours Catholique a
renouvelé en 2023, son versement de 5k€.

ANALYSE DES CHARGES 2023

Facialement, les charges augmentent de
18k€. Mais il faut corriger ce montant, de la
méme maniere que les produits, des
changements de mode comptabilisation de
certains remboursements soit un impact net



de 16k€ qui vient ramener 'augmentation
des charges a 2k€.

Cette augmentation de 2k€ peut s’analyser
comme suit :

e Salaires et charges et assimilés : +13k€
(hors contrats aidés, remboursements |J
et formation)

e Achats: +12k€ (achats Epi’coeur +11,
électricité +5, chauffage +3, copieur -5)

e ImpOts et taxes : -1k€

e Provision pour retraite : +3k€

e Charges exceptionnelles: -10k€ (en
2022 une charge avait été constatée
pour ajuster les montants résiduels a
recevoir de la CAF)

Les frais de personnel nets (y compris
Uintérim et les honoraires versés aux
prestataires des activités et au prestataire
comptable ety compris les prises en charge
par UEtat des contrats aidés et des
remboursements d’arréts maladie et de
codts de formation) qui représentent les 3
des charges du Centre social, diminuent de
10k€ par rapport a 2022. Ceci illustre le fait
que lassociation n’a pas disposé en 2023
des ressources humaines nécessaires a son
activité. Compte tenu de Uinflation (5,2% en
2022 puis 4,9% en 2023) et des
augmentations de salaires décidées
nationalement par la branche
professionnelle au 1° janvier et au 1° juillet
2023 les frais de salaires auraient dd
augmenter.

Les achats augmentent principalement car
Uactivité d’Epi’coeur a été de 12 mois en
2023 contre environ 4 en 2022 et que le
nombre de bénéficiaires a augmenté. La
vigilance apportée en 2023 lors des achats
du Centre social a permis de maitriser ces
dépenses qui, hormis les achats Epi’coeur,
restent globalement stables malgré la
hausse du co(t de chauffage (charges
locatives du bailleur) et de Uélectricité.

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

Le bilan présente une synthése au 31
décembre de ce que le Centre social
possede (Actif) et de ce qu’il doit (Passif).
Fin 2023, la trésorerie du Centre social
s’élevait a 282,4k€ contre 322,6kE€ fin 2022.
Cette baisse de 40,2K€ alors que la perte
comptable n’est que de 2,3k€, s’explique
comme suit :

e Eléments du résultat comptable sans
incidence sur la trésorerie (dotation et
reprise  d’amortissements et de
provisions) : +6,4 k€

e |nvestissements réalisés: -7,9 k€

e Augmentation nette des sommes dues
au 31 décembre au Centre social
(payées en 2024) : -36,4 k€

AFFECTATION DU RESULTAT

Il est proposé a UAssemblée Générale
d’affecter le résultat négatif de lexercice
2023 de 2 306€ au report a nouveau, qui
passerait donc a 178 578€.

BUDGET PREVISIONNEL 2024

Le budget a été établi en octobre 2023. Il
integre U'impact du changement de la grille
de qualification négociée nationalement par
la branche professionnelle et entrée en
vigueur au 1° janvier 2024.

Le budget prévoyait des augmentations des
financements des principaux partenaires et
la poursuite de recherches actives de
nouveaux financements. Nous étions alors
dans lincertitude quant a Uimpact financier
de lintégration en QPV des quartiers
Sources et Pérollier.

La Ville nous a informés que la subvention
2024 s’éleverait a 382k€ (contre 390k€ en
2023), montant incluant 12k€ au titre de la
programmation sociale politique de la Ville.
A cette somme s’ajoutera un montant de



20k€ versé par UEtat au regard de quatre
projets financés dans le cadre du QPV.

Le Centre social, avec notamment l'aide de
la Ville et du GESRA (Groupement des
Epiceries Sociales et Solidaires RAA),
recherche des financements pour améliorer
le local d’Epi’coeur au Pérollier.

L'atteinte d’un résultat équilibré en 2024
dépendra notamment des différentes
recherches en cours et des résultats des
contacts et dossiers déposés. L'objectif
2024 est ambitieux et nous ferons un point a
la fin de U’été qui permettra, le cas échéant,
de prendre les décisions éventuellement
nécessaires afin de rester en maitrise de la
situation financiere.

Focus sur les charges de personnel

CR CR CR CR BP
2020 2021 2022 2023 p1p 2}

Frais de personnel 619 809 € 605 465 € 644 174 € 640870€  682930€
Charges exceptionnelles 0F3 0€ 0€ 0€ 0€
Animateurs activités aux honoraires et intérim PAVPLIES 34505 € 20682 € 35759 € 29 800 €
Compta paye et fonctionnement sur honoraires 16 100 € 16 874 € 14 747 € 21980 € 23400 €
Formations 7493 € 5981 € 6326 € 464 € 5500 €

Salaires et charges 663 648 € 662 824 € 685 930 € 699073 € 741630€

Remboursements IJ + activité partielle -35565 € -6 619 € 568 € -20901 € 0€
Remboursements formations -6719€ -6270€ -5756 € -591 € -3500 €
Contrats aidés 0€ -2000 € -2000 € -9167 € 0€
FRAIS DE PESONNEL (TOTAUX NETS) 621364 € 647 935 € 678741 € 668414€ 738130€



Compte de résultat et budget prévisionnel

CR CR CR CR BP
2020 2021 2022 2023 2024

Participation des usagers, cotisations et prestations 81109 € 43292 € 34447 € 43022 € 52440€
Versements CCAS (aide familles accueil de loisirs) 9818 € 3637€ 0€ 0€ 0€
Prestations de services CAF 226 566 € 217 278 € 227 135€ 230940 € 264212 €

Sous total ressources activités 317493 € 264 208 € 261582 € 273961€  316652€
Ville d'Ecully (a) 431495 € 431495 € 446 450 € 390 000 € 417 300 €
CAF du Rhone (b) 31031€ 24793 € 46334 € 64217 € 77981 €
Etat Subventions diverses 4754 € 7154 € 24 654 € 15420 € 11413 €
Etat Contrats aidés 0€ 2000 € 2000 € 9167 € 0€
Métropole 40780 € 40780 € 46 590 € 66 957 € 70631 €
Autres subventions et dons 4527 € 3209€ 20692 € 32963 € 60948 €

Sous total subventions et dons 512587 € 509 430 € 586 720 € 578724€ 638273 €
Remboursement formation, maladie (1)) et act.partielle 43471 € 12989 € 7728¢€ 21496 € 3500 €
Total produits d'exploitation 873550 € 786 627 € 856 030 € 874182€ 958425¢€
Salaires et charges 663 647 € 662 824 € 685930 € 699 073 € 741630 €
Achats pour fonctionnement et activités 155 108 € 133 544 € 136 204 € 148302 € 177 405 €
Impots et taxes 21088 € 26224 € 29084 € 28 358 € 35241 €
Total charges d'exploitation 839843 € 822592 € 851217 € 875733 € 954275¢€
RESULTAT D'EXPLOITATION 33707 € -35965 € 4813 € -1551 € 4150 €
Produits financiers 819 € 797 € 1311€ 5791€ 750 €
Charges financieres 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
RESULTAT FINANCIER 819 € 797 € 1311 € 5791€ 750 €
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 34526 € -35168 € 6124 € 4240 € 4900 €
Produits exceptionnels 2005 € 5286 € 7453 € 7606 € 5600 €
Reprises sur provisions retraites 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total produits exceptionnels 2005 € 5286 € 7453 € 7 606 € 5600 €
Autres charges 2331€ 709 € 10448 € 727 € 0€
Dotation aux amortissements 5681 € 5934 € 10288 € 10720 € 10500 €
Dotation provisions départ retraite et risques 10 800 € 0€ 0€ 2705 € 0€
Total charges exceptionnelles 18812 € 6643 € 20736 € 14 152 € 10 500 €
RESULTAT EXCEPTIONNEL -16 807 € -1357 € -13282 € -6 546 € -4 900 €
Impéts s/ bénéfices (0F3 (0F3 0€ 0€ 0€
Total Produits 876 374 € 792709 € 864794 € 887579 € 964 775 €
Total Charges 858655 € 829234 € 871953 € 889885 € 964 775 €

(a) Les montants versés par la Ville incluent 27.849€ en 2021 et
39.554€ en 2022, regus par la Ville au titre des CEJ Enfance et
Jeunesse, puis reversés par la Ville au Centre social. A partir de
2023, la CAF verse directement les sommes aux entités
concernées (plus nombreuses que précédemment).

(b) En 2023, le Centre social a regu 24.216€ directement de la CAF
au titre de la CTG qui a remplacé le CEJ (somme qui était, avant
2023, versée par la CAF a la Ville puis reversée par la Ville au
Centre social).



Bilan au 31 décembre 2023

ACTIF

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Total actif immobilisé

Stocks et en-cours

Créances

Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Charges Constatées d'Avance
Total actif circulant

TOTAL GENERAL

PASSIF

Fonds propres sans droit de reprise
Réserve
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Total fonds propres net
Subventions d'investissement
Total autres fonds propres
Total fonds propres
Total fonds reportés et dédiés
Total provisions risques et charges
Dettes financieres
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Total dettes d'exploitation
Dettes diverses
Produits constatés d'avance
Total dettes
TOTAL GENERAL

2020

0€
18 068 €
50381 €
68449 €
0€
73 964 €
0€
329882 €
2369 €

406 215 €
474 664 €

2020

49556 €
0€
206612 €
17956 €
274124 €
7549 €
7549 €
281673 €
0€
58 830 €
0€
32512 €
93959 €
126 471 €
393 €
7296 €

134160 €
474 664 €

2021

0€
15579 €
50831 €
66 410 €

0€
72002 €

0€
275081 €
1972 €

349 055 €
415 465 €

2021

49556 €
0€
224 568 €
-36 525 €
237 600 €
5242 €
5242¢€
242 842 €
0€
58 830 €
0€
29253 €
71426 €
100 679 €
150 €

12964 €

113793 €
415 465 €

2022

355 €
18791 €
51337€
70483 €

0€
94 597 €

0€
271327 €
13311 €

379235 €
449718 €

2022

49556 €
0€
188 043 €
-7 159 €
230440 €
13744 €
13744 €
244184 €
0€
58830 €
0€
37667 €
93704 €
131371 €
999 €
14334 €

146 703 €
449718 €

2023

160 €
16 130 €
52359 €
68 649 €

0€
118741 €
0€
230142 €
3955€
352 838 €
421 487 €

2023

49556 €
0€
180 884 €
-2206 €
228135 €
6715 €
6715 €
234849 €
0€
61535 €
0€
31660 €
82070 €
113730 €
562 €

10811 €

125103 €
421487 €




LES ADHERENTS
ET USAGERS

En 2023, 871 personnes différentes issues
de 488 familles adhérentes ont bénéficié
d’une ou plusieurs activités nécessitant une
adhésion a lassociation. Ce chiffre est en
légere diminution par rapport a 2022 mais
reste bien supérieur aux années 2020 et
2021 (hors bénéficiaires accueil de loisirs
dont la gestion a été reprise en totalité par la
Ville en juin 2021).

De maniere complémentaire, 404 personnes
différentes ont participé a une activité
réguliere qui, en revanche, ne nécessite pas
d’adhésion (permanences, lieu d’accueil
enfants parents, Epi’coeur, plateforme
ressource pour les jeunes invisibles, atelier
décrochage scolaire au college Laurent
Mourguet). Ce chiffre est en nette
progression en raison du développement de
’épicerie notamment, ou encore de la
volonté du Centre social et de ses
partenaires d’identifier et accompagner les
jeunes dits «invisibles ».

Enfin, 3191 personnes cumulées ont
participé a un ou plusieurs ateliers et/ou
animations de proximité proposés tout au
long de 'année, et ne nécessitant également
aucune adhésion a l'association. Ce chiffre
important au regard de ce qui avait été
réalisé en 2020 et 2021 (période marquée
par la crise sanitaire) traduit la volonté du
Centre social a davantage animer le territoire

et investir l’espace public, plus
particulierement sur les quartiers Sources et
Pérollier marqués par des enjeux forts en
raison de la détérioration de son climat
social.

Coté origines géographiques, une majorité
des familles adhérentes du Centre social
provient des quartiers Sources et Pérollier
(44%) ce qui démontre Uimpact de proximité
essentiel que joue l’association et explique,
du fait de la précarité des familles installées
dans ces quartiers, pourquoi 68% d’entre
elles ont un quotient familial inférieur a 850.
Acteur de la solidarité locale, le Centre
social permet a bon nombre d’habitants de
bénéficier d’'une activité peu onéreuse, voir
gratuite et favorise ainsi l'laccés aux loisirs et
le lien social. Lassociation favorise
également la mixité sociale et géographique.
Ainsi, 35% des familles adhérentes
proviennent des autres quartiers d’Ecully et
21% des communes voisines.

L’'association adresse ses activités a toutes
les tranches d’age et connait une répartition
relativement équilibrée entre les enfants, les
jeunes, les adultes et les seniors. A noter,
pres de 25% des individus adhérents ont
entre 11 et 25 ans ce qui démontre le
dynamisme du projet « jeunesse » du Centre
social.



Familles adhérentes Personnes différentes
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LES BENEVOLES
DE L'ASSOGIATION

Le bénévolat, qui avait été en perte de
vitesse au moment de la crise sanitaire,
connait a nouveau un fort développement.
Avec 117 bénévoles en 2023, les habitants
constituent une véritable force vive de
'association. Leur temps de bénévolat est
estimé a 5,57 ETP (Equivalent Temps Plein)
cette année, les activitéts mobilisant
davantage de bénévoles étant
laccompagnement a la scolarité, la
ludotheéque, Epi’cceur ou encore les ateliers
sociolinguistiques.

On note d’un c6té un engagement bénévole
régulier qui représente les 2/3 des actes de
bénévolat et de lautre un engagement
bénévole ponctuel pour 1/3 des actes de
bénévolat (féte de quartier, collecte
Epi’cceur, engagement ponctuel sur une
animation).

Les bénévoles sont pour 62% des femmes,
et, pour 67%, ont plus de 60 ans. lls
proviennent de 'ensemble du territoire, voir
des communes limitrophes pour 22%
d’entre eux.

Nous profitons de ce rapport annuel pour
remercier chaleureusement toutes celles et
ceux qui ont, par leur temps mis a

disposition de l'association, contribué a la
réussite des projets et actions portés par le
Centre social !

Co6té vie institutionnelle, les réunions du
Bureau «élargi» (instance ouverte aux
administeurs.trices  élu.e.s) se sont
déroulées mensuellement et ont permis de
suivre les activités  réalisées par
l'association, l'évolutions des ressources
humaines ou encore les finances. Le Conseil
d’Administration s’est quant a lui réunit a 4
reprises avec des échanges plus particuliers
sur la situation des quartiers Sources et
Pérollier en début d’année, un point sur
’avancement du projet Epi’coeur ou encore
des échanges concernant Uéquilibre
financier du Centre social a la suite de la
diminution des financements accordés par
la Ville.

Lors de UAssemblée Générale qui s’est
déroulée le 9 juin 2023. Les administrateurs
sortants n’ont pas souhaité renouveler leur
mandat. Il n’y a par ailleurs eu aucune
nouvelle candidature pour intégrer le
Conseil d’Administration. Les membres
actifs élus sont donc au nombre de 9, ce qui
est le minimum statutaire.
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* Membres actifs

Président : Yves Lambling

Trésorier : Frank Balligand

Secrétaire : Odile Gonnet et Marie-Josephe Gallo
Administreurs et administratrices : Aline Aymes,

Véronique Delayen, Anne-Marie Hennequin, Arbi
Kettana, Maryse Paul

e Membres de droit
Pour la municipalité : Laure Deschamps, Olivia
Robert, Thibault Le Normand

Sou.r('jesmero“'er Pour la CAF : Christian Odemard
H Cerisier/Viannay/Centre

m Valvert/Vivier
B Pdle enseignement/Serre Tronchon
M Extérieur




LES PROFESSIONNELS
DE L'ASSOGIATION

Le début de 'année 2023 a particulierement
été éprouvant pour les salariés du Centre
social qui ont assisté a la fusillade
intervenue  autour des locaux de
'association. A la suite de cet événement
tragique qui a impacté lUensemble de
’équipe, un accompagnement collectif et
individuel (pour certains salariés) a été mis
en place a laide d’une psychologue. Cet
épisode a tres certainement précipité le
départ de certains salariés, qui ont quittés le
Centre social pour de nouvelles aventures
professionnelles.

Ainsi, sur les mouvements de personnels
2023, on peut noter les départs de 3
responsables projets sur la premiére partie
de lannée Caroline Chabridon -
coordinatrice familles et insertion
socioprofessionnelle - remplacée par Gaélle
Sauvignet; Julien Peytoureau - référent
activités 6/12 ans et seniors - remplacé par
Ali Mélizi qui ne reprend que le volet 6/12
anset Nawel Ouramdane - référente
activités 16/25 ans - remplacée par Edith
Estrade. D’autres arrivées et départs ont lieu
sur la seconde partie de lannée. Ainsi,
Agneées Brugier laisse place a Nora Banou sur
les ateliers sociolinguistiques. C6té creche,
aprés une période de fonctionnement en
faisant appel a Uintérim a la suite du départ
de Pierre Tissot en fin d’année 2022, c’est
Edna Quaresma qui prend sa suite. Pendant

'été, notre agent d’entretien Fouzia Belgoul
nous quitte et est remplacée par Bouchra
Guergouri. Avec le départ de Louisa Bossis -
référente des activités 11/17 ans - lors de la
reprise de septembre et en concordance
avec des travaux d’organisation des
ressources humaines conduits en équipe,
Uorganigramme est remanié. Ainsi Edith
Estrade prend les fonctions de coordinatrice
6/25 ans en octobre. Pierre-Guillaume
Bouvard est recruté en qualité d’animateur
11/25 ans. La rentrée de septembre est
également marquée par la fin de
Uapprentissage de Yaseen Ghulam -
animateur 6/12 ans — qui sera remplacé par
Kadir Poyraz toujours en apprentissage, a
partir du mois de décembre. Apres plusieurs
mois de vacance de poste, Elsa Farissier
arrive en octobre en qualité d’épiciere. Enfin,
ilest a noter U'arrivée d’lkbal M’namdji sur un
poste d’apprenti chargé de communication
en octobre. Au-dela des nombreux
changements de personnels, le Centre
social a également été marqué par des arréts
maladie a la suite de la fusillade notamment.

Les vacances de poste et les arréts maladie
représentent pres de 2 ETP sur ’ensemble de
'année 2023, ce qui a grandement contribué
a mettre Uéquipe professionnelle sous
pression dans la réalisation de 'ensemble
des taches qui lui incombent.
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Organigramme du centre social au 31 décembre 2023

Alice
Damidot
Référente adultes
et épicerie
1ETP

Kadir
Poyraz
Apprenti
animateur
6-12 ans
1ETP

Edith
Estrade
Coordinatrice
6-25 ans Ali
1ETP Melizi
Référent
6-12 ans
1ETP

Elsa
Farissier
Epiciére
0,5 ETP

Nawel
Lynch
Animatrice
11-17 ans
1ETP

Amar
Harbi
Animateur
16-25 ans
0,47 ETP

Pierre-G
Bouvard
Animateur
11-25 ans
0,94 ETP

Djamal
Haroun
Animateur
16-25 ans
Carole 0,5 ETP
Ohana
Référente
petite-enfance,
directrice creche
1ETP

Josiane
N’goe
Auxiliaire de
puériculture
petite-enfance
0,86 ETP

Edna Sylvie

Rodriguez
Animatrice
petite-enfance et
agent de service
0,46 ETP

Quaresma
Animatrice
petite-enfance
0,8 ETP

Gaélle
Sauvignet

Coordinatrice
familles, seniors

etinsertion
1ETP

Nora
Banou
Intervenante
ASL
0,2 ETP

Zina
Touati
Animatrice
adultes, familles
et seniors
1ETP

Céline
Hémond
Référente

ludothéque et
seniors

0,87 ETP

Emmanuel
Ronjat
Animateur
Ludothéque
0,24 ETP




LES PARTENRIRES
DE L'ASSOGIATION

L’année 2023 a encore une fois été riche et
dynamique en termes de partenariats.

Ainsi, le Centre social s’estimpliqué dans les
travaux conduits par le Carrefour des
Acteurs des Quartiers Sources et Pérollier et
notamment a lUoccasion des écoutes
réalisées en pied d’immeuble. Toujours avec
pour objectif de contribuer activement a
'animation des quartiers Sources et Pérollier
compte tenu des enjeux significatifs actuels,
'association a activement participé a la
dynamique « Quartier d’été » aux c6tés de la
Ville. Elle a également développé un nouvel
atelier au sein de la bibliotheque des
Sources afin de favoriser les liens entre les
enfants du quartier et cet équipement qui
pourrait accueillir davantage d’habitants. Le
Centre social a également participé a
’ensemble des échanges proposés dans le
cadre du tout nouveau CLSPD (Conseil Local
de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance).

L'association a poursuivi les partenariats
intensifiés en 2022 avec la Mission locale et
les acteurs de Uinsertion
socioprofessionnelle des jeunes a 'appui du
projet Prisme (Plateforme Ressource pour
les Invisibles) ainsi qu’avec les acteurs du
territoire sur le portage de U'épicerie sociale.
Afin de favoriser lancrage territorial
d’Epi’cceur, mais aussi d’accompagner les
réflexions locales sur le développement du
projet, un accompagnement a été initié avec
le Gesra (Groupement des Epiceries
Sociales et Solidaires Rhone Alpes).

Sur la thématique du développement
durable, le Centre social a initié une série
d’animations avec l'association Nature &
Sens qui s’est traduit par des ateliers aupres
de différents publics (ASL,
accompagnement a la scolarité, chantiers
jeunes, Epi’cceur) tout au long de lannée.
L'association a également contribué aux
travaux et réflexions de la Métropole sur la
thématique de la transition écologique.

Courant juin 2023, un bilan de la mise en
ceuvre de ses projets de développement
social et famille 2021-2025 a été réalisé en
présence de la Ville et de la CAF, ses
principaux financeurs. Le Centre social s’est
également associé aux travaux conduits par
le territoire de la Métropole dans le cadre du
renouvellement du projet métropolitain des
solidarités.

On peut aussi noter une nouvelle action
partenariale avec l'école maternelle des
Cerisiers sur la thématique du jeu suite aux
échanges initiés dans le cadre du
programme «Notre école, faisons-la
ensemble ».

Enfin, il est important de mentionner la
présence du Centre social dans de
nombreuses instances locales parmi
lesquelles (sans toutes les citer) le Conseil
Local de la Parentalité, le Comité consultatif
des familles, le Conseil Territorial de
Ulnsertion et de UEmploi. Pour terminer,
lassociation a été trés engagée a suivre et a
contribuer aux travaux de diagnostic de
territoire relatif au retour des quartiers
Sources et Pérollier en politique de la Ville.



ACTIVITES
PETITE ENFANGE

Cette année encore, une belle dynamique
dans laccueil des petits: deux sites
d’implantation du LAEP (Lieu d’Accueil
Enfant Parents) qui accueillent les enfants
de 0 a 6 ans, accompagnés d’un parent ou
membre de la famille proche. Deux lieux ou
parents, enfants et accueillants partagent un
temps « libre » au sein d’un espace aménage,
les lundis a la maison de la famille et les
vendredis a la créche la Farandole, de 8h30
a 11h30. Au LAEP, parents et enfants n’ont
pas besoin de s’inscrire, il suffitde venir et de
pousser la porte. Ony est anonyme, l'espace
est confidentiel et gratuit! Les enfants
jouent, partagent avec les autres enfants;
les adultes discutent ou profitent
simplement d’un temps de jeux avec leur
enfant. Le moment est simple et convivial.
En 2023, le LAEP proposé aux Sources a pris
une ampleur extraordinaire dans sa
fréguentation. Un espace animé avec
enthousiasme par Josiane et Edna ! Celui
proposé a la Maison de la famille s’est fait
une vraie place! Les quelques marches
gravies avec joie par les enfants et leurs
parents, s’offre alors une grande salle
aménagée. A noter, une réelle mixité des
quartiers dans la fréquentation de ces lieux.

Du c6té de la creche, nous avons une
attention particuliere aux sollicitations des
parents pour leurs besoins de garde au
regard de leurs besoins personnels, de leur
souhait de recherche ou de retour a 'emploi,
a une formation. Une trentaine de familles
accueillies pour 12 places, du lundi au jeudi
hors vacances scolaires. Nous accueillons
essentiellement des familles du quartier des
Sources mais nous mettons un point
d’honneur a accueillir des familles d’autres
quartiers pour inviter aux rencontres, aux
échanges, a la mixité culturelle et sociale.

Cette année aura été une véritable
consolidation de notre travail autour des
livres jeunesse (visite et prét a la
bibliotheque), agrandissement de notre fond
littérature. Lannée 2023 a également été
marquée par 'actualisation de notre projet
pédagogique! Nous avons travaillé aux
moyens de développer 'autonomie du tout
petit: mise en place d’un temps de
déshabillage dans des panieres nominatives
(photos de 'enfant) et de brossage de dents.
Un moment post repas dont les enfants sont
friands ! Ces derniers disposent également
de photos sur leur lit, leur porte manteau ce
qui les invite « a faire seul». Toujours dans
notre souci d’invitation a lautonomie,
Uachat de plus grands plateaux repas
compartimentés permet aujourd’hui d’offrir
aux enfants la possibilité de manger
’ensemble de leur repas dans l'ordre qui leur
convient!

Cette année est également marquée par le
partenariat avec Uécole maternelle du
Pérollier, en accueillant 3 enfants scolarisés
les matins a partir de 11h30 pour déjeuner et
jusqu’a la fin de la journée. Un moyen pour
concrétiser cette «passerelle » entre école
et creche pour des enfants qui n’avaient pas
encore trois ans (et ne pouvaient étre
accueillis a la cantine) et qui manifestaient
le besoin d’'un temps plus calme, au sein
d’un groupe plus restreint pour le temps du
déjeuner, de la sieste et du jeu les apres-
midis. Nous en tirons, du c6té de l'école
comme du c6té de la créche un bilan tres
positif dans la réponse que nous apportons
aux besoins du jeune enfant ! Une transition
plus douce pour ceux qui en démontrait le
besoin.



Chiffres clés 2023

2 SITES D'IMPLANTATION DU LAEP : MAISON DE LA
FAMILLE EN GENTRE VILLE ET LA FARANDOLE

AUX SOURGES

4 JOURS D'OUVERTURE HEBDOMADAIRE

DE L’ERJE LES LOUSTICS

12 PLAGES PROPOSEES AU SEIN DE LR GREGHE

33 FAMILLES BENEFIGIRIRES

DE L'EAJE LES LOUSTIGS

121 PERSONNES PARTICIPANTES AU LAEP




ACTIVITES
6-12 ANS

Cette année, le Centre social a continué a
offrir un large éventail d'activités aux enfants
agésde6a12ans.

Music'Art est un atelier innovant combinant
musique avec expression corporelle et orale,
proposé aux enfants 4gés de 8 a 12 ans des
quartiers Sources et Pérollier en lien avec les
enfants de l'Ecole de Musique. Encadré par 2
professeurs aux cétés d’'un animateur du
Centre social, il repose sur un principe de
découverte, d'expérimentation musicale et
d'écriture de textes par le biais de séances
hebdomadaires, les mercredis apres-midi
en période scolaire, et de stages proposés
pendant les vacances d'automne, d’hiver et
de printemps. Les objectifs de cet atelier
sont entre autres d’encourager U'expression
artistique et musicale, de favoriser la
créativité et lUouverture culturelle et de
susciter la rencontre, |échange et
Uouverture a lautre par le biais de la
musique.

Des ateliers ludiques sont organisés en
partenariat avec le service éducation de la
Ville et offrent aux enfants des activités sur
le temps méridien et apres les cours. Ils
visent a développer les compétences
sociales et cognitives des enfants a travers le
jeu et a favoriser le vivre
ensemble et Uexpression individuelle au sein
du collectif. Ils ont lieu 3 fois par semaine
(jeudi et vendredi midi, mardi soir).

Laccompagnement a la scolarité est «un
temps d’aide aux devoirs, un temps
d’expérimentation». Il n’est pas question
d’enseigner mais d’aider un enfant a
construire ses savoir-faire et a maitriser les
outils qui lui permettront de mener a bien

son métier d’éleve. Deux fois par semaine,
les enfants sont accompagnés par une
équipe de bénévoles dynamique et
soucieuse des enjeux éducatifs et scolaires.
Pour débuter la séance, un temps de godter
entre les enfants et bénévoles permet de se
retrouver en groupe et d’accueillir les
émotions des enfants, de parler de la
journée écoulée et de se canaliser. Puis, le
temps d’apprentissage commence. Pour
cela, le bénévole s’appuie sur les besoins
repérés chez les enfants, apporte une aide
meéthodologique au travail scolaire, propose
des actions et des pratiques centrées sur
lacquisition de savoirs, de savoir-faire et de
savoir-étre. La séance se termine par un
moment convivial et d’apprentissage grace
aux jeux éducatifs a disposition des enfants.
De la lecture est également proposée a la
bibliotheque des Sources a proximité.

Des ateliers jeux et animations interactives
sont proposés tous les vendredis dans la
bibliotheque des Sources, depuis le mois de
mai, et sont destinés a promouvoir la lecture
et les activités éducatives et manuelles. Ce
temps permet également aux enfants et aux
familles de s’approprier les lieux de la
bibliotheque, ou parfois certains peuvent
rencontrer des freins pour franchir la porte.

Les activités proposées par le Centre social
aux enfants de 6 a 12 ans ont rencontré un
grand succes cette année grace a
l'engagement des bénévoles, des acteurs
locaux et Uimplication des parents. Cette
année, un travail sur la place des parents est
a souligner. Ces derniers se sont davantage
investis auprés de leurs enfants, que ce soit
au niveau scolaire ou au sein des activités
qui leur ont été proposées.



Chiffres clés 2023

3 SEANGES HEBDOMADAIRES REALISEES DANS LES
ECOLES EN PERIODE SGOLRIRE

11 ENFANTS BENEFIGIAIRES DE L'ATELIER MUSIC’ART
14 ANIMATIONS DE PROXIMITE RERLISEES

16 ATELIERS GONDUITS AU SEIN DE LR BIBLIOTHEQUE
DES SOURGES AVEG UNE MOYENNE DE 12 ENFANTS PAR
ATELIER

43 ENFANTS AGGUEILLIS DANS LE GADRE DE
L'AGCOMPGANEMENT A LR SGOLARITE




ACTIVITES
FAMILLES

Chaque premier lundi et mardi des vacances
scolaires, ’équipe de la creche organise un
buffet de matériel pour inviter parents et
enfants a décorer, a créer un ou deux objets !
Nous choisissons et renouvelons nos
thémes, pour varier et surprendre adultes et
enfants. Il s’agit d’'un moment autant
apprécié par les parents qui accompagnent
les enfants que par les enfants eux-mémes !
Deux supports sont proposés (le plus
souvent en bois : instruments de musique,
boites, jardinieres...). Parents et enfants
longent le long buffet de décorations (tissus,
motifs autocollants...), font leur choix a
Uintérieur d’'une petite barquette et vont
s’installer autour d’une table ou ils peuvent
donner libre cours a leur inspiration, a leur
créativité ! Pour un méme support, chaque
objet a sa propre particularité, sa
singularité ! Chacun repart avec son ceuvre,
précieusement ! Pour participer a cet atelier,
il suffit de disposer d’une carte d’adhérent
(familiale et annuelle) au Centre social et
bien penser a s’inscrire par téléphone ou
directement a Uaccueil de 'association.

Chaque mercredi (hors vacances scolaires),
le Centre social propose également 3 ou 4
cycles d’ateliers parents enfants autour de
disciplines comme la musique, la danse, le
yoga, la peinture, la langue des signes...
Chaque atelier est mené conjointement par
un intervenant spécialiste de sa matiere et
une personne de U'équipe de UEAJE qui se
détache pour participer a ces séances. Les
parents s’inscrivent, dans la mesure du
possible, sur une année complete et suivent
les ateliers au travers des différentes

disciplines. Le groupe ainsi constitué offre
une liberté d’expression, de convivialité et la
possibilité d’une progression tout au long de
'année. En 2023, ces ateliers nous ont
permis d’établir des passerelles avec la
creche : animation par les intervenants au
sein de la creche, participation de deux
enfants de la creche (accompagnés par
Josiane) a chaque atelier. Des ateliers qui, au
fil des années, ont trouvé leur raison d’étre
mais qui auraient pu accueillir et profiter a
davantage de familles en 2023.

Chaque année, une programmation
annuelle de sorties familiales se construit en
s’appuyant sur les envies, suggestions des
familles adhérentes du Centre social. Ainsi,
a raison d’une fois par mois, elles ont
Uopportunité de découvrir des équipements
culturels de type théatre/salle de
spectacles, de faire des sorties « montagne »
ou «baignade» par exemple. L’accent est
mis sur le type de lieux et de sorties que les
familles ne pourraient s’offrir financierement
du fait de leurs faibles ressources. En lien
avec les objectifs définis par le projet
familles de U'association, la mise en place de
ces sorties favorisent le soutien des
relations entre parents et enfants ou entre
familles. Certaines familles ont besoin d’un
accompagnement pour sortir du quartier et
pour vivre des temps collectifs de loisirs
variés. Certaines familles désireuses
d’organiser des sorties en autonomie avec
leurs enfants peuvent s’inspirer de cette
programmation voire proposer des sorties a
Uidentique.



Chiffres clés 2023

B 2 ACCOMPAGNEMENTS DEPART EN VACANGES DE
FAMILLES REALISES

B 8 ATELIERS PARENTS/ENFANTS VACANGES REALISES A
LA SALLE POLYVRALENTE DES SOURGES ET A LR MAISON
DE LA FAMILLE

B 31 PERSONNES PARTIGIPANT A L'ATELIER
PARENTS/ENFANTS DU MERGREDI

B 123 PERSONNES REALISANT AU MOINS UNE SORTIE
FAMILIALE




LA

LUDOTHEQUE

La ludotheque est un espace dédié aux jeux
en famille ou parents et enfants peuvent
découvrir des moments conviviaux dans les
différents espaces a jouer renouvelés
chaque mois. Elle est ouverte les mardis de
16h a 18h45 (ouverture tout public), les
mercredis de 10h a 12h ainsi que de 16h a
18h45 (ouverture tout public) et les jeudis de
9h30 a 11h (ouverture spéciale pour les
ASMAT).

La ludotheque fonctionne aussi en dehors
de ces horaires toute 'année dans différents
lieux de la commune. Ainsi en 2023, la
ludothéque a animé 3 soirées jeux dans des
lieux emblématiques comme la Maison de la
Famille pour le téléthon, a la Médiatheque et
au Centre Culturel). 6 ateliers
parents/enfants thématiques ont aussi été
réalisés au sein de la médiatheque les
mardis de 10h a 12h pendant les petites
vacances scolaires. Des animations
LudoParc se sont également déroulées les
mardis de 16h30 a 18h30 de mai a juin, au
parc des Sources !

En plus de ces temps forts « hors les murs »,
la ludotheque accueille une fois par mois 2
classes de la maternelle du Pérollier les
mardis de 14h a 16h pour permettre aux
enfants accompagnés de quelques parents
et aux enseignants de passer un apres-midi
ludique autour des apprentissages du jeu.

Dans cette lignée et suite aux travaux initiés
par U'école des Cerisiers dans le cadre de la
démarche «notre école, faisons-la

ensemble », les parents, enseighants et
partenaires présents ont relevé U'intérét des
apres-midi jeux parents/éleves mis en place
de maniere expérimentale par les
enseignantes depuis septembre 2022. Le
Centre social, présent lors de cette soirée
d’échanges, a proposé son expertise dans le
domaine du Jeu. Le partenariat né de cette
concertation s’est concrétisé en 2023 par un
premier aprés-midi jeux a Uécole pour les
grandes sections de maternelle, en
partenariat avec la ludotheque. Au cours de
cet apres-midi, les éleves de la classe ont
découvert une dizaine de nouveaux jeux
apportés par la ludotheque. Les parents
d’éleves présents pour participer et animer
des tables de jeux ont bénéficié d’un temps
d’explication des regles du jeux en début
d’apres-midi. Les éleves ont pu, en petit
groupe, découvrir de nouveaux jeux de
société et prendre plaisir a jouer avec des
parents trés impliqgués et volontaires. Les
apports de jeux et de méthodologie de la
ludothéque sont un vrai plus pour U'école ; le
jeu en petit groupe, la découverte de
nouveaux jeux, laménagement des espaces
et "animation. Le fait d’expliquer les regles
en amont aux parents leur permet d’étre
davantage partie prenante, et de se prendre
au jeu. Cette premiere séance fut qualifiée
de «drble et amusante » par les enfants et de
«vrai moment de partage » pour les parents
et grands-parents présents. Compte-tenu de
Uévaluation positive de Uexpérimentation,
ces aprés-midis se poursuivent au cours de
année 2024.



Chiffres clés 2023

1 ATELIER JEUX PARENTS/ENFANTS PROPOSE A LA
MEDIATHEQUE CHAQUE SEMAINE DE VAGANGES
SGOLRIRES

3 SOIREES JEUX ORGANISEES POUR LES HABITANTS

6 ANIMATIONS LUDOPARG PROPOSEES AUX SOURGES
EN MAI ET EN JUIN

90 ABONNEMENTS ANNUELS DE LOCATION DE JEUX
219 USAGERS DE LA LUDOTHEQUE & 43 ENFANTS DANS
LE CADRE DE L'AGGUEIL SPEGIAL ASMAT




ANIMATIONS DE PROXIMITE
ET TEMPS FORTS

Le Centre social est toujours moteur dans
Uorganisation de temps festifs et
d’animations, a destination du public et sur
un format de proximité. Ces temps nous
permettent d’entrer en contact avec certains
habitants, de consolider le lien avec ceux qui
nous connaissent déja et de proposer des
temps a toutes et tous.

Lannée 2023 n’a pas démarré simplement
malheureusement en raison de la fusillade
qui a endeuillée le quartier, donc U'enjeu de
se réapproprier les espaces publics était
d’autant plus important pour les habitants.
L’équipe du Centre social s’est donc
mobilisée pour proposer des temps festifs,
légers, a destination de toutes et tous pour
rassembler et apaiser. La féte mondiale du
jeu en mai a vu 200 personnes jouer en
famille, entre amis dans une ambiance
joyeuse et détendue ce qui a permis d’ouvrir
la saison des beaux jours et des actions de
proximité festives ! La féte de la musique a
permis laccueil d’une programmation en
2023 pour la premiere fois sur le parc des
Sources. Ce fut 'occasion pour les jeunes de
Uatelier Music’Art de proposer une
restitution publique de leur travail.

Le Centre social s’est activement associé a
'écoute des habitants organisée par le
Carrefour des Acteurs des quartiers Sources
et Pérollier. De maniere complémentaire, les
équipes ont régulicrement investi les
espaces extérieurs du quartier pour des
animations diverses. Grace aux actions
Quartier d’Eté, le parc des Sources en
période estivale a eu des allures de
guinguette ! Le Centre social a ainsi accueilli
le Bal a Bistan qui a réuni une centaine de

personnes. Les ateliers «débats sous
casque» ont permis aux habitants
d’échanger sous un déme en tissu avec la
participation de Serge Sana. Le partenariat
dynamique avec Médiatone a également
permis aux enfants et aux jeunes de
confectionner une fresque représentant le
quartier et un podcast radio pour parler de
leurs réves !

Co6té animations proposées les samedis, la
programmation a été moins intensive que
celle réalisée en 2022. A noter, la venue
d’'une ferme itinérante sur le quartier en
partenariat avec Alliade Habitat, un moment
de douceur pour les familles et les enfants
qui ont pu étre au contact des animaux.

Et pour couronner le tout, la période estivale
a pris fin avec la féte de quartier qui a eu lieu
sur le stade des Sources au mois de
septembre, accueillant 500 personnes qui
ont pu participer a différentes activités:
combats de sumos, structures gonflables,
ring de boxe, ateliers relaxations, tressages
de cheveux, concert sous casque, etc... lly
en a eu pour tous les goQts et pour tous les
ages.

Le Centre social continue a développer des
actions en proximité sur les quartiers
Sources et Pérollier essentiellement et
compte-tenu des enjeux, mettant a
Uhonneur larichesse des espaces extérieur :
parc arboré, en herbe, terrains sportifs, etc.
L’année 2024 voit aussi des actions festives
se profiler en extérieur permettant de faire
vivre toujours les quartiers, avec la
participation des habitants et des
partenaires.



Chiffres clés 2023

B 4 EVENEMENTS PROPOSES AUX HABITANTS AVEG PRES
DE 900 PARTIGIPANTS

B 11 ANIMATIONS REALISEES LES SAMEDIS DANS LE
CADRE DE LA PROGRAMMATION < LA ROULOTTE »
AVEC 250 PARTIGIPANTS

B 38 AUTRES ANIMRTIONS DIVERSES TOTALISANT 750
PARTIGIPANTS




ACTIVITES
11-17 ANS

Concernant les adolescents et
adolescentes, le Centre social propose un
éventail de temps avec des objectifs
différents pour coller aux réalités des jeunes
et favoriser louverture sur le monde, la
réussite scolaire et le bien-étre social, moral
et physique.

L'adolescence étant une période ou la vie au
college prend une grande place, le Centre
social est mobilisé aux cétés du college pour
animer un "atelier raccrochage" a
destination des éléeves proches du
décrochage scolaire ou en fragilité. Cet
atelier hebdomadaire permet de travailler
sur des compétences paralleles aux
compétences scolaires comme l'éloquence,
le travail d'équipe, le débat, etc. Un nouveau
format est né en septembre 2023 avec U'idée
de constituer des groupes qui dureront un
trimestre, permettant ainsi un retour en
classe pour les jeunes au trimestre suivant,
mais aussi d’accompagner des jeunes de
différentes classes au cours de lannée
scolaire.

Un accompagnement a la scolarité est
proposé dans la continuité de ce qui est
réalisé en primaire et a destination d'une
part des 6°™ 5°™¢ gt d'autre part des 4°me 3¢me,
Les groupes sont constitués en fonction des
demandes des familles et en concertation
avec les établissements scolaires. Nous
faisons notre maximum pour ouvrir une
douzaine de place par groupe. Ces groupes
sont accompagnés non seulement par des
animateur.rices mais aussi par des

bénévoles et se réunissent deux fois par
semaine a minima. Ces temps
d'accompaghement permettent de
structurer le travail personnel des jeunes
mais aussi d’entreprendre des travaux
collectifs plutdét lies a la découverte
artistique et culturelle. Des sorties
culturelles sont également organisées au
cours de l'année pour aller plus loin dans
cette ouverture.

Le Centre social continue a développer des
temps de "Fabrique a projets" pour aider les
jeunes a structurer et aboutir des projets
collectifs accompagnés par des
animateur.rices du Centre social. Les
objectifs étant bien de développer
l'autonomie, d’accompagner des prises de
décision collectives et de montrer aux
jeunes ce qu'il est possible de faire quand on
s'organise a plusieurs. En 2023, 25 projets
ont ainsi vu le jour, 7 d’entre eux concernant
la vie locale et la citoyenneté, 8 projets
concernant des loisirs, 6 projets sportifs, 3
projets culturels et pour terminer 1 projet
scientifique.

Une fois par semaine le mercredi, un
créneau d'ouverture du gymnase du Pérollier
est dédié aux adolescents et encadré par un
animateur. Une cinquantaine de jeunes ont
participé au moins une fois dans l'année a
ces temps de gymnase pour une venue
moyenne de 10 a 15 jeunes par semaine.



Chiffres clés 2023

1 ATELIER DE LUTTE GONTRE LE DECROGHAGE SGOLAIRE

REALISE AU COLLEGE RVEG 11 PARTICIPANTS

B 39 JEUNES PARTICIPANTS A L'AGCOMPAGNEMENT A LA
SGOLARITE

B 48 JEUNES VENNANT AU GYMNASE

B 93 JEUNES REALISANT RU MOINS UN PROJET DANS LE

CADRE DE LA FABRIQUE A PROJETS 11-17 ANS




ACTIVITES
16-25 ANS

Le Centre social structure en 2023 une
activité d’accompagnement des 16/25 ans
dans des liens partenariaux étroits avec la
Mission locale. Le projet consistait a repérer
les jeunes «invisibles», c’est-a-dire ni
scolarisé, ni en emploi, ni en formation et
cumulant des problématiques nécessitant
un accompagnement, permettant a terme
une réinsertion socioprofessionnelle
pouvant passer par une inscription aupres
de la conseillere hors les murs de la Mission
locale. 31 jeunes repérés en 2023, 11
qualifiés invisibles, 6 hors cible (pour des
raisons de territoire ou d’age) et 14 situations
en veille.

Le Centre social continue a développer ses
activités autour des occupations du
gymnase du Pérollier, lieu ouvert aux jeunes
sans adhésion nécessaire, permettant ainsi
de capter des personnes que nous aurions
du mal a rencontrer sur d’autres activités.
C’est une action qui permet une veille
éducative par le levier de la pratique
sportive, c’est pour cette raison que le
Centre social souhaite renforcer ce travail en
2024 en demandant de nouveaux créneaux
d’occupation du gymnase, notamment pour
capter des jeunes filles mais aussi pour
répondre au besoin d’occupation sur des
temps libres comme le samedi apres-midi.

Les temps de local jeunes permettent un
accueil plus «intimiste » des jeunes, c’est
par cette action qu’ils peuvent s’organiser
collectivement pour proposer des ateliers
cuisine, des sorties et des temps conviviaux.
20 jeunes différents ont fréquenté le local en
2023.

7 jeunes ont également pu participer au
Parlement Libre des Jeunes a Monestier de
Clermont. Loccasion d’échanger, de
confronter des idées pendant un week-end
avec d’autres jeunes de la région, ils ont pu
aborder différentes questions autour des
discriminations racistes, sexistes,
islamophobes, etc.

8 chantiers ont eu lieu sur 'année 2023, 27
jeunes différents ont participé en respectant
une parité quasi parfaite: 55% de jeunes
femmes se sont inscrites. Les chantiers ont
permis :

e de découvrir le service paysage et
biodiversité de la Ville d’Ecully ;

e defaire des travaux de peinture dans les
bureaux du service des sports de la
Ville ;

e de faire de la peinture urbaine dans les
quartiers des Sources / Pérollier

e de réaliser des plantations dans les
quartiers des Sources / Pérollier ;

e de soutenir les services entretien de la
Ville dans le grand ménage des écoles ;

e derepeindre une cage d’escalierdans la
résidence Louise Coucheroux ;

e d’aider au jardin des Sources et de
découvrir la biodiversité avec la LPO et
Nature & Sens ;

e de repeindre des pieces de la salle
polyvalente des Sources aux cobtés
d’Alliade Habitat.



Chiffres clés 2023

B 1GROUPE PARTICIPE AU PARLEMENT LIBRE DES JEUNES

B 8 CHANTIERS VVV CONDUITS AUPRES DE 27 JEUNES
DIFFERENTS

B 31 JEUNES ACGOMPAGNES DANS DES DEMARGHES
D'INSERTION

B 52 JEUNES FREQUENTANT LE LOGAL JEUNES ET LE
GYVINASE




ACTIVITES
ADULTES

Les groupes loisirs sont proposés au Centre
socialtout au long de 'année scolaire et hors
vacances pour toute personne inscrite. Nous
comptons 6 groupes loisirs qui se déroulent
du lundi au vendredi et pour la plupart en
journée (tricote-papote-grignote, la marche,
le bien-étre adulte, la chorale, les arts
créatifs et la couture). Certains cours sont
tenus par une intervenante rémunérée (au
nombre de 2), les autres sont assurés par
des habitants bénévoles. Afin de participer a
lUun des groupe loisir, il est nécessaire de
s’inscrire aupres de laccueil du Centre
social, de posséder une adhésion valide et
s’il s’agit d’un groupe avec intervenant, de
participer aux frais définis en fonction du
quotient familial de la personne.

Certains  groupes loisirs ont des
particularités. Le groupe de loisir bien-étre-
yoga est le seul cours proposé en soirée afin
de répondre a la demande. Le groupe
marche est le seul groupe loisir organisé
autour d’une programmation trimestrielle
définie ensemble. A partir du moment ou l'on
est adhérent du Centre social, chacun peut
s’inscrire pour la marche de son choix en
fonction de la programmation. Cela apporte
de la flexibilité au groupe et une adaptabilité
possible en fonction de la météo. Ce groupe
organise chaque année un séjour de 3 a 4
jours en fin d’année scolaire. Envie de mettre
en place un «groupe loisirs»? Le Centre
social vous accompagne a monter Uactivité
qui vous ferait plaisir !

«Parmi les trés nombreuses activités du
Centre social, chaque vendredi nous nous
retrouvons pour les arts créatifs. Ces

moments font appel a notre créativité, a
notre expression personnelle, pour la
fabrication artisanale d'objets gradce a des
matériaux divers et a différentes techniques
(cartes brodées sur carton, tableaux en
tissu, masques en platre, fleurs en papier,
céramique, peinture...). Suivre les temps
forts du calendrier (Halloween, Noél, repas
des anciens, saisons) est source
d'inspiration pour participer a la décoration
du Centre social. Cet atelier est aussi
l'occasion de partager nos savoir-faire,
chacun apportant une idée, une expérience
(Santine avec ses cartes et ses tableaux,
Claude et sa broderie, etc.). Merci a Marcel
Loriot, notre guide qui partage ses multiples
talents et stimule nos capacités. »

Le Centre social accompagne également
deux collectifs d’habitants autour de jardins
partagés. L'un est situé sur le parc des
Sources, Uautre au chemin du Randin. Ces
collectifs ont pour objectif de découvrir et de
définir comment gérer ensemble une
parcelle de terrain : le choix des plantations,
la gestion de l'eau, les traitements naturels a
mettre en place, la gestion du compost, la
rénovation des bacs, etc...; de créer un
espace de lieu convivial générateur de lien
social en proposant des activités en lien
avec la nature ou en proposant des activités
au sein du jardin (ouverture du lieu au
public). Vous souhaitez jardiner ou proposer
des animations au sein d’'un des jardins ?
Faites-le nous savoir !



Chiffres clés 2023

B 2 GROUPES LOISIRS AVEG UN INTERVENANT EXTERNE ET
UNE TARIFIGATION EN FONCTION DU QF

B 2 JARDINS PARTAGES AGGESSIBLES AUX HABITANTS

B 4 GROUPES LOISIRS EN RUTOGESTION PAR LES
HABITANTS QUI NE NEGESSITENT QUE L'ADHESION AU
CENTRE SOGIAL POUR Y PARTIGIPER

108 HABITANTS PARTICIPENT AUX GROUPES LOISIRS




L'INSERTION
SOGIOPROFESSIONNELLE

Concernant I'accompagnement vers I'emploi, 2
bénévoles se sont chargés d’accompagner les
habitants qui formulent une demande d’aide a
la réalisation d’un cv, d’une lettre de motivation
ou qui demandent a étre accompagnés dans la
recherche d’'un emploi via internet. En lien avec
la coordinatrice du Centre social, les bénévoles
sont autonomes dans leur prise de contact avec
le public et réservent des créneaux de salle
aupres de la secrétaire d’accueil. Des points
réguliers permettent de faciliter les
orientations vers les acteurs du territoire
qualifiés  lors de [lidentification de
problématiques particuliéres dans
I'accompagnement réalisé par le Centre social.

Coté ateliers sociolinguistiques, une formatrice
« Frangais Langue Etrangere,
Alphabétisation et lllettrisme » anime avec le
soutien d’une équipe bénévole des ateliers bi-
hebdomaires de 2 heures, avec un créneau en
matinée davantage adressé aux adultes dont
les enfants sont scolarisés et un créneau en
soirée permettant aux apprenants en emploi
de consolider leur pratique de la langue
francaise. Des temps individualisés lors des
ateliers sont encadrés par les bénévoles de

maniére a proposer un accompagnement sur
mesure, en fonction des attentes et besoins des
personnes. Sont également proposés des
sorties dans les institutions et équipements de
proximité ou les espaces animés de vie de
quartier de maniere a identifier les lieux
ressources du territoire (Caisse d’Assurance
Primaire Maladie, Marché, Bibliotheque des
Sources).

En complémentarité de l'offre du territoire
(Permanences du CCAS et de la Maison de la
Métropole, conseiller numérique,
permanences écrivain public et avocat du
Centre social) et en lien avec les travailleurs
sociaux institutionnels, la coordinatrice
Familles, Seniors et Insertion
Socioprofessionnelle, en qualité de travailleur
social, peut recevoir les habitants pour une
aide aux démarches administratives. Elle a
aussi  pour mission d’accompagner les
personnes recues a identifier les interlocuteurs
privilégiés en fonction des problématiques
gu’elles rencontrent, a les orienter si besoin sur
la mise en place d’un suivi social et a faire le lien
avec les référents déja existants quandil y a une
prise en charge.



Chiffres clés 2023

B 13 PERSONNES ACGOMPAGNEES VERS L'EMPLOI

B 23 HABITANTS REGUS LORS DES PERMANENGES
AVOGAT ET ECRIVRIN PUBLIC

B 37 APPRENANTS AUX ATELIERS SOCIOLINGUISTIQUES

B 70 PERSONNES AGCOMPAGNEES DANS LEUR PARGOURS
PAR LA GONSEILLERE EN ECONOMIE SOGIALE ET
FAMILIALE




EPI'GEUR

Epi’coeur est une structure d’aide
alimentaire qui permet aux personnes
rencontrant des difficultés financiéres de se
nourrir correctement en achetant librement
et a prix réduit des produits alimentaires,
d’hygiene et d’entretien. Afin de solliciter
U'épicerie, trois criteres sont a remplir :
résider a Ecully soit en qualité de
propriétaire, de locataire ou d’hébergé ; étre
orienté par un travailleur social du territoire
(CCAS, Maison de la Métropole, Centre
social ou Secours Catholique); porter un
projet a financer grdce aux économies
réalisées par l'acces a Uépicerie. Cet acces
est d’'une durée de 4 mois renouvelable une
fois.

Lancée en septembre 2022, Epi’cceur a vécu
sa premiere année complete de
fonctionnement. D’une épicerie itinérante,
elle s’est fixée dans le quartier du Pérollier au
6 chemin Jean-Marie Vianney. L’installation
dans un local fixe a permis d’augmenter la
file active et ainsi d’accueillir guasiment une
trentaine de foyers chaque semaine fin 2023.
L'épicerie est ouverte chaque jeudi aprées-
midi et le temps de vente a été prolongé en
cours d’année de 14h30-16h30 a 14h30-18h.

Epi’coeur, c’est un commerce proximité, un
lieu d’approvisionnement en denrées
vendues a 30% du prix moyen du marché
mais c’est également un lieu d’accueil, de
convivialité et d’écoute. Chaque semaine,
les foyers peuvent pousser la porte afin de
boire un café, rencontrer ses voisins,
échanger des recettes. Les bénévoles
proposent la dégustation de gateaux puis
échangent sur les manieres de chacun de
cuisiner. Ce temps permet également
d’affiner U'offre de produits d’Epi’cceur et/ou
de solliciter les travailleurs sociauxen cas de
besoins repérés.

Parmi les animations réalisées, en octobre
2023, l’'association Nature et Sens est venue

lors d’'un temps accueil café proposer un jeu
de reconnaissance de plantes en infusion ou
cuisinées en gateau. Lensemble des foyers
venus pour faire leurs achats ont pris le
temps de découvrir Uatelier proposé. Cela a
permis d’échanger sur les intéréts pour la
santé, l'alimentation, l'autonomie
alimentaire, des bienfaits de certaines
plantes.

L'épicerie se fournit en produits aupres du
GESRA (Groupement Régional des Epiceries
Sociales et solidaire d’Auvergne-Rhbéne-
Alpes), de Carrefour Ecully, de Revivre
(entreprise d’insertion qui approvisionne en
produits d’hygiene et d’entretien et en
produits alimentaires). L’équipe d’Epi’coeur
a également participé/organisé 3 grandes
collectes en 2023 : collecte Carrefour Ecully
les 1 et 2 juin dans le cadre de la collecte
nationale Carrefour-ANDES (Association
Nationale Des Epiceries Sociales) : 1 tonne ;
collecte Biocoop Champagne-au-Mont-d’Or
et Tassin-la-Demi-Lune dans le cadre de la
collecte Bio’Solidaire portée par le GESRA
(Groupement Régional des Epiceries
Sociales et Solidaires Auvergne Rhbéne-
Alpes) les 8 et 9 juin : 295 kg collectés;
collecte avec le Conseil Municipal des
Enfants, courant décembre 2023, dans le
cadre de notre partenariat avec la Ville
d’Ecully : 181 kg collectés. A cette occasion,
'équipe d’Epi’cceur a accueilli, lors de deux
temps d’échanges, une dizaine d’enfants
afin de les sensibiliser aux actions portées
par Uépicerie. Au total ce sont 1,5 tonnes de
produits collectés et traités majoritairement
par l’équipe de bénévoles soit ’équivalent de
5.300€ de dons produits environ.

Cet accueil des foyers du territoire a été
permis par le travail conjoint d’une vingtaine
de bénévoles soutenus par les salariés du
Centre social, des travailleurs sociaux qui
ont orientés du public ainsi que grace aux
partenaires du territoire et aux fournisseurs.



Chiffres clés 2023

1,5 TONNES DE PRODUITS RECOLTES DANS LE GADRE DE
3 COLLEGTES

7 TONNES DE PRODUITS VENDUS A 30%o DE LEUR
VALEUR MARCHANDE

20 BENEVOLES REPRESENTANT 0,8 ETP DE TEMPS DE
BENEVOLAT

44 FOYERS ORIENTES PAR LES TRRVAILLEURS SOGIAUX
DU TERRITOIRE SOIT 147 PERSONNES




ACTIVITES
SENIORS

Le « Dimanche des 4 saisons » est une initiative
émergente du « Fab’lab seniors » portée par un
collectif d’habitants. Désireux de répondre au
besoin de rompre avec leur isolement les week-
ends accentué suite a la période du
confinement (cercle familial restreint du fait de
la décohabitation des enfants devenus adultes,
décés d’'un membre de I'entourage, peu d’amis,
activités a l'arrét le dimanche), un collectif
d’habitants adhérents du Centre social a émis
le souhait d’organiser une rencontre festive
trimestrielle le dimanche aprées-midi, «le
dimanche des 4 saisons » comme son nom
I'indique marquant le cycle des saisons de
I'année. Ainsi, le collectif a choisi d’organiser un
« golter musical » faisant appel a un
intervenant extérieur.

« Je fais partie du collectif depuis le début mais
¢a demande du boulot. Mais on est contentes
¢a réunit des gens de toute la ville et de tous
ages de 30 a 80 ans. Les gens qui viennent
participent bien.» «Je suis heureuse
d'accueillir les habitants ; ils sont contents de
venir écouter, danser, passer un moment,
échanger avec son voisin, partager un moment
convivial. » « Il arrive de croiser des personnes
sur Ecully me demander - alors c'est quand le
prochain dimanche ? - »

D’autres initiatives portées par des habitants
ont vu le jour en 2023, dans le cadre du Fab’lab
seniors et notamment la mise en place d’une
animation intergénérationnelle de création de
bijoux, un ciné-golter et un apres-midi jeux.
Par ailleurs, la chorale initiée dans ce méme
cadre en 2022 est maintenant une activité
pérenne du Centre social et a accueilli 10
choristes en 2023. Apres avoir animé un repas
senior en 2023, elle devrait se produire a
I'occasion de la féte de la musique en 2024 !
D’autres initiatives portées par des collectifs

d’habitants sont en phase d’émergence en fin
d’année 2023 comme le projet de mettre en
place une « donnerie » de vétements.

Actions historiques du Centre social
permettant au public senior de partager des
moments de convivialité, les repas, sorties
et animations s’organisent tout au long de
année. Les réunions «A vous la parole »,
rencontres qui se tiennent avec les
adhérents, constituent 'espace de réflexion,
de concertation et de planification de la
programmation de ces différentes activités.

« Au repas, il y a une bonne ambiance. On
mange bien et on rigole bien. J'y vais pour
retrouver des copines sinon je resterais chez
moi. » «J'y vais pour pas m’ennuyer, pour
retrouver du social » « J’aide I'équipe pour
organiser l'apéritif »

Afin de lutter contre la fracture numérique et
plus particuliecrement chez les ainés, une
conseillere numérique, dans le cadre d’un
poste mutualisé avec la ville d’Ecully, a tenu
des permanences au Centre social.
Cependant, 'ensemble de la programmation
n'a pu étre tenue du fait des absences de
Uintervenante. Ce poste de conseillere
numérique n’a pas été renouvelé en
septembre, par manque de moyens
financiers notamment.



Chiffres clés 2023

2 GROUPES LOISIRS SENIORS, YOGA ADAPTE ET
CHORALE AVEG RESPEGTIVEMENT 31 ET 10
PARTICIPANTS

4 PROJETS REALISES PAR DES GOLLEGTIFS
D’HABITANTS DANS LE GRDRE DU FAB'LAB SENIORS

7 SORTIES SENIORS AVEG 31 PARTICIPANTS DIFFERENTS
10 REPAS SENIORS AVEG 51 PARTICIPANTS DIFFERENTS
193 PARTIGIPANTS AUX ANIMATIONS <« DIMAGHE DES 4
SAISONS »




